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  التسويق في المجال الرياضي

  
  عادل فاضل عليالدآتور المساعد الاستاذ 

  جامعة بغداد / الرياضية آلية التربية
  
 م2007 نيسان

  
الرياضــة ظــاهرة اجتماعيــة حــضارية آانــت ومازالــت تعكــس التطــور والرقــي والقــيم فــي 

اصـرها وهـو    المجتمعات وتعد من ابرز دعائم التنمية الشاملة فيهـا لانهـا تعنـى بـاهم عن               
  .الانسان فكرا وجسدا

واذا آان ممارسي الرياضة من الهواة يستطيعون تحمـل تكـاليف ممارسـة رياضـة فرديـة                 
فــإن تنظــيم الانــشطة الرياضــية علــى المــستوى المحلــي والــدولي يتطلــب الكثيــر مــن 

  .المـــال، لذا جاءت فكرة التسويق في المجال الرياضي
  

  :مفهوم التسويق
الانـشطة الرئيـسة والمهمـة لايـة هيئـة سـواء اآانـت رياضـية ام غيـر                   التسويق هو احد    

رياضية وان خطة التسويق الرئيسة هي اولى الخطط التي يجب ان تبـدأ بهـا المنـشآت                 
التي في ظلها يمكن تخطيط باقي انشطة الهيئة ومـن ثـم تـصبح الحاجـة ضـرورية إلـى                    

لى معرفـة بـاحوال الادارة      قيام هذا النشاط على اسس وقواعد علمية وفنية سليمة وع         
  .السليمة

  
  :ويعرف التسويق بانه

مجموعة من الجهـود والانـشطة المـستمرة والمتكاملـة التـي تـسهل وتـصاحب                 - 
انتقال السلع والخدمات والافكار من مصادر انتاجها إلى مشتريها وبما يؤدي إلـى     

  .لمجتمعتحقيق الاهداف والمنافع الاقتصادية والاجتماعية للمستهلك والمنتج وا
آذلك يعرف بانه النشاط الذي يقوم على تخطيط وتقديم المزيج المتكامـل الـذي               - 

يـشبع حاجــات ورغبـات المــستهلكين، محـاولا المواءمــة بـين اهــداف المــشتري     
 .واهداف الهيئة وقدراتها في ظل الظروف البيئية المحيطة

 
  :سمات التسويق

  .يقوم على دراسات حاجات ورغبات الناس   -1
ــ   -2 ــتراتيجيات      يق ــع الاس ــل وض ــة قب ــرات المحيط ــروف والمتغي ــى دراســة الظ وم عل

  .والسياسات التسويقية المناسبة
انه محاولة جادة للمواءمة بين طرفين رئيسيين هما المنـتج والمـستهلك واهـداف         -3

  .آل منهما ودون الاضرار بالمصلحة العامة
  .لبيعالتسويق وظيفة مستمرة قبل واثناء وبعد الانتاج وا   -4
  .ان التسويق يعتمد على التخطيط والتنفيذ الجيدين   -5
  

  :وهنا يجب ان نشير إلى وجود نوعين من الهيئات هما
  .هيئات تعمل من اجل تحقيق الربح فقط   -
هيئات تعمل من غير هدف تحقيق الارباح بل تسعى اساسا إلى تقديم الخـدمات                 -

  .اهداف تلك الهيئاتبجانب تحقيق هامش الربح الذي لا يتعارض مع 
وقد تكون تلك الهيئات عامة أي تملكها الدولة أو منظمات خاصة يملكها فرد أو مجموعـة                

  .من الافراد أو قد تكون جمعية أو هيئة اهلية

  .م2007، عادل فاضل علي. د.م.التسويق في المجال الرياضي، أ

  م2007 وللاآاديمية الرياضية العراقية للكاتب جميع الحقوق محفوظة ©
www.iraqacad.org  

2 

  
  :الاسباب والدوافع لاستخدام المفهوم التسويقي

انخفــاض معــدلات المــساهمات الماليــة أو صــعوبة توفيرهــا وهــذه تمثــل المــصدر      -1
التمويلي الرئيس للمنظمة او الهيئة وذلك بسبب ارتفاع المـصروفات بجانـب عـدم              

  .ثبات وانحسار مصادر الاموال
انخفــاض معــدلات الاقــدام مــن جانــب الافــراد علــى تقــديم المــساهمات الخدميــة    -2

  .التطوعية لاسباب قد تكون اجتماعية أو معيشية أو غيرها
لمنشآت ان الكفاءة التـسويقية إذا تـوافرت لـديهم          ادراك القائمين على ادارة هذه ا        -3

  .فانهم سوف تساعدهم آثيرا على تحقيق اهدافهم
ادراك القائمين على ادارة تلك الهيئات انها اصبحت تقابلها عدد من المشاآل ومن                -4

  .ثم تتطلب حلولا لضمان نموها واستقرارها
ا تعـد مـن الارآـان الاساسـية        زيادة أهمية تلك الهيئات ودورها فـي المجتمـع وانه ـ            -5

  .لقيام مجتمعات قوية هادفة
   

ان التسويق في المجال الرياضي احد الوسائل أو الطرائـق التـي يجـب ان تـساهم فـي         
حل بعض المعوقات وخاصة المادية التي تتعـرض لهـا الهيئـات الرياضـية وتخفيـف العـبء                  

  .المادي الذي تقدمه السلطات الرسمية لتلك الهيئات
مكن ادخال التسويق الرياضي للهيئات الرياضـية واسـتخدام امكانياتهـا فانـه يمكـن               واذا ا 

للدولة ان تعيد تنظيم خريطة الدعم المـادي لتلـك الهيئـات ممـا يكـون لـه اثـر آبيـر فـي                       
اعــادة التوازنــات بــين تلــك الهيئــات يحقــق ذلــك المــساهمة فــي تحقيــق تلــك الهيئــات  

  .لاهدافها المرجوة
   

 يكون المفهوم التسويقي بالهيئات الرياضية عشوائيا وبـدون اسـتخدام           وعليه يجب ان لا   
الوسائل العلمية حتى لا يفقد الهدف من السعي لادخاله في هذا المجال، وعليه يجب              

  :ان يخضع للنقاط الاتية
يجب ان نفهم المدخل والمفهوم التسويقي الحديث بعناصره إذا اردنا اقبالا وتقـبلا                -1

  .تى نحقق اهدافنا الحيوية الساميةعلى ما نقدمه ح
تفهم ومراجعـة مكونـات الاطـار التـسويقي الـذي يقـوم علـى تحديـد اسـتراتيجية                      -2

  :الهيئة وخاصة بما يتعلق 
  .بتحديد الاهداف الاساسية للهيئة الرياضية   -
  .تحديد مجال فرص النمو الذي تتجه نحوه   -

ان يقوم بدراسة واضحة لخصائص مفردات السوق من ناحية حاجاتها ورغباتها مـن                -3
  .ناحية اخرى

تحديد شكل واساليب المنافسة الشريفة في تقديم الخـدمات مـع بقيـة الهيئـات                  -4
  .الأخرى

   
ان نجاح مجال التسويق الرياضي في الهيئـات الرياضـية فـي اطـار التغيـرات الـسياسية                  

يمر بها العالم وعلى وجه التحديد مـا يحـدث فـي مجـال الاقتـصاد مـن                  والاقتصادية التي   
  .خصخصة الشرآات والمؤسسات والبنوك وغيرها

ان مجال العمل الرياضي مجال مهم وحيوي والدولة توليه رعاية تامة ومتميزة ولكن فـي               
 اطار ما يتاح من امكانيات وهذه هي نقطة البداية وهـو ان مـا هـو متـاح مـن امكانيـات لا                

الا ان اساليب ورعاية وتسويق     . يفي بالمتطلبات في اطار الاهداف المطروحة والطموحة      
الانشطة الرياضية قد تطورت آثيرا في وقتنا هذا فبـدأت مـثلا باسـتثمار حقـوق الدعايـة                  
والاعــلان والبــث التلفزيــوني والاحــداث الرياضــية تجاريــا علــى نطــاق واســع وهــذا احــد   

 واصبح التسويق علما يستند إلـى اسـس وقواعـد علميـة             .المجالات للتسويق الرياضي  
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وان التسويق الرياضي هو احد الانشطة المصممة لمقابلة احتياجات ورغبات المستهلك           
  .الرياضي من خلال عمليات المشارآة

وفي هذا الاطار ظهرت مفردات وموضوعات لها علاقة بهذا الخصوص ومنها ما هو اساس              
 النجاح وقد تمثلت في قيام تجارة الرياضة على اسـاس           للتسويق الرياضي لكي يتحقق   

ــضا  ــة التــسويق الرياضــي وبحــوث الــسوق وانظمــة   . وجــود ســوق رئيــسية اي وان نظري
المعلومات والهدف التسويقي مـن صـناعة الرياضـة واسـتراتيجيات التـسعير وسياسـات               

لرياضــة التوزيــع وعمليــات النهــوض بالــصناعة الرياضــية وآــذلك المنــاهج المتقدمــة فــي ا
وعلاقات ووسائل الاعلام الرياضية واسـتخدام التـصاريح ورخـص الـصناعة الرياضـية آلهـا                
مثلـت العمـل التـسويقي فـي المجـال الرياضـي، آمـا يجـب ان لا نغفـل العنـصر المهــم           
والاســاس فــي عمليــات التــسويق الرياضــي وهــو المــستهلك فاســتراتيجيات التخطــيط  

ســاس جعــل المــستهلكين يعطــون افكــارهم للتــسويق الرياضــي يجــب ان تقــوم علــى ا
الخاصة لتتيح للعاملين في هذا المجال الوصول الى افضل الحلـول والاسـتفادة مـن مـن              

  .هذا المجال
  

  :مجالات التسويق الرياضي
  :تتمثل مصادر التمويل في الرياضة بما يأتي

  . الترخيص باستخدام العلاقات والشعارات على المنتجات ووسائل الخدمات-
  .الاعلان على ملابس وادوات اللاعبين -
  . الاعلان على المنشآت الرياضية-
  . استثمار المرافق والخدمات في الهيئات الرياضية-
  . عائدات تذاآر الدخول للمباريات والمناسبات الرياضية-
  . الاعانات والتبرعات والهبات-
  . عائدات انتقال اللاعبين-
  .ضاء اشتراآات الاعضاء ومساهمات الاع-
  . استثمار حقوق الدعاية والاعلان-
  . حقوق البث الاذاعي والتلفزيوني للانشطة والمناسبات الرياضية-
  . الاعلان في المطبوعات والنشرات والبرامج الخاصة بالانشطة الرياضية-
   

ان ما ورد اعلاه هو شكل أو اسلوب لتنمية الموارد الذاتية بعيدا عـن الـصناعة الرياضـية،                  
عة تبحث عن منـتج يمكـن تـسويقه وعرضـه علـى المـستهلك والهيئـة الرياضـية                   فالصنا

يمكن ان تلجأ إلـى اسـتخدام الأسـاليب جميعهـا وادنـاه بعـض مجـالات صـناعة الرياضـة                     
  :ومنها على سبيل المثال

الاحتراف اصبح اساسي لدى الانديـة اذ نـرى ان          ) صناعة البطل (تسويق اللاعبين      -1
لقــاء مبــالغ اصــبحت خياليــة فــي بعــض الاحيــان واصــبح ) فالاحتــرا(توقيــع العقــود 

  .اللاعبين المحترفين بورصة عالمية
تسويق برامج الاعداد والتدريب الرياضي فمن المتعارف عليه ان التدريب الرياضـي               -2

يبنى على اسس علميـة وقواعـد تربويـة هادفـة وان مجـال اعـداد بـرامج الاعـداد                    
  .تحقيق اهدافهــــاوالتدريب الرياضي مجالا هاما ل

التــسويق فــي مجــال التغذيــة الرياضــية وهــو اتجــاه متميــز فــي عــالم التــسويق       -3
  .الرياضي وخصوصا فيما يتعلق بطعام وشراب الرياضي

تسويق تكنولوجيا المعدات الرياضية وهذا مجال يعتبر مـن اخـصب المجـالات التـي            -4
  .كنولوجيا للمعدات الرياضيةينبغي ان تحوز على آثير من الهيئات لاستخدام الت

  .تسويق اماآن ممارسة الرياضة وهو من المتطلبات الاساسية للمارسة الرياضية   -5
  
  


